UBND PHUONG TAY HOALU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS NINH GIANG Doc 1ap — Tu do — Hanh phiic
S6: 58/KH-THCSNG Tday Hoa Lu, ngay 04 thang 4 nam 2026
KE HOACH CHIEN LUQC

XAy dwng va phat trién nha truong giai doan 2026 - 2030, tim nhin 2035

Loi mé dau: Truong THCS Ninh Giang duoc thanh 1ap thang 9 nim
1962, trudong c6 dia chi tai TDP Nam, phuong Ninh Giang, thanh phé Hoa Lu,
tinh Ninh Binh (trudc 01/7/2025) nay 13 T6 dan phd Nam-Trung Trit, phuong
Tay Hoa Lu, tinh Ninh Binh. T khi thanh 1ap dén nay, trai qua 64 nim xay
dung va phat trién, truong THCS Ninh Giang ngdy nay da c6 nhiéu budc tién
vitng chic. Thang 10 nim 2009, trudong dugce cong nhan trudng dat chuan Quéc
gia. Nam 2011, trudng dugc cong nhan tiép tuc dat chuan Quéc gia lan thir nhat;
Thang 3 ndm 2016 truong dugce cong nhan tiép tuc dat chuan Qudc gia lan thur
hai. Nam 2016, trudng duoc cong nhan dat tiéu chuan chat luong gido duc cap
do 3. Thang 6/2020, truong dugc tai cong nhan dat kiém dinh chét luong giao
duc cap do 3 va ciing trong thang 6/2020 Cha tich UBND tinh Ninh Binh d3 ky
Quyét dinh s6 452/QD-UBND cong nhan trudng THCS Ninh Giang dat chuan
Quéc gia mirc do I1.

Thang 11/2020, truong d3 xay dung Ké hoach chién lugc phat trién nha
trudng giai doan 2020-2025, tam nhin 2030 (K& hoach s6 142/KH-THCSNG ngay
18/11/2020). Sau 5 nam thuc hién ké hoach s6 142/KH-THCSNG ngay 18/11/2020,
truong THCS Ninh Giang di dat dugc mot sé thanh tyu va két qua dang ghi
nhan:

- Tap thé LDTT: 05 nidm lién (tir ndm 2021 dén nim 2025)

- Tap thé LDXS: 02 nam (2021 va 2025)

- Bang khen ctia CT UBND tinh: 02 nim (2022 va 2024).

- Pac bi¢t ndm hoc 2022 - 2023 nha truong dugc CT UBND tinh tang Co
thi dua xuat sic (Quyét dinh sé 695/QD-UBND ngay 28/7/2023 ctia UBND tinh
Ninh Binh).

Co so vat chat ciia nha trudng duogc tu b, xdy dung khang trang. Doi ngii
CBQL, GV, NV dam béo co ban diy du, va c6 ning luc chuyén mén viing vang.
Chét luong gido duc toan dién va gido duc miii nhon cua nha trudng duy tri co
ban 6n dinh va c6 nhiéu budc phat trién.

Pé tiép tuc phat trién nha trudng trong tinh hinh méi, can thiét phai xay
dung K& hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2026 - 2030, tam nhin
2035. Viéc xay dung va trién khai thuc hién ké hoach chién lugc cua truong
THCS Ninh Giang la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién nghi
quyét ctia Pang bo phuong Tay Hoa Lu lan tha I, nhiém ky 2025 - 2030 vé d6i
moi giao duc, dap tmg yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cta dia phuong trong
viéc hoi nhap va phat trién.



I. PAC PIEM TIiNH HINH

1. Moi truong bén trong

1.1. Vé dpi ngii cdn bé qudn Iy, gido vién, nhan vién, hoc sinh, co sé vit
chdt, trang thiét bi day hoc,...

+ Poi ngii: Thoi diém hién tai tong s6 can bo quan 1y, gido vién, nhan vién:
31 dong chi, trong do:

- CBQL: 03; Gido vién: 28 (trong d6 c¢6 02 GV hop dong theo NP 111);
Nhan vién: 04 (01 NV Ké toan ; 01 NV YTHD ; 01 NV Thiét bi va 01 NV Bao
vE).

- Tét ca CBQL, GV va NV déu dat chuin va trén chuin (trong do trén
chuan 13 03 dong chi).

+ Hoc sinh: Thoi diém thang 12/2025
Khoi 6 Khéi 7 Khoi 8 Khoi 9 Tong

Sd Sd Sd Sd Sd Sd Sd So 2 A
I6p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS

3 131 3 127 | 4 | 145 | 3 | 128 13 531
+ CSVC, trang thiét bi day hoc:

STT | Co sé vat chat Dién tich/s6 phong | Ghi chi
1 | Dién tich dat 12.544,9m? San choi: 2.500m?
2 | S6 phong hoc 17 54m?/phong
3 | S6 phong bo mén 9
4 | Phong Da chtrc nang 1
5 | S6 phong HCQT 9
6 | Nha vé sinh GV 3 Cé6 nha VS nam, nit riéng
7 | Nha v¢ sinh HS 5 Co6 nha VS nam, nir riéng

Nha trudng c6 ddy du cac phong hoc, phong chire nang theo quy dinh. Tt
ca cac phong hoc va phong lam viéc 100% cao tang. Nha trudng co tuong d6i
day du cac phong chirc ning, cic cong trinh phu tro va céc trang, thiét bi phuc
vu cho day va hoc.

1.2. Phén tich diém manh:
+Vé doi ngli CBQL, GV, NV:

Nha truong c6 di sé luong gido vién theo quy dinh. 100% can bd quan 1y,
gido vién, nhan vién c6 trinh d§ chuyén moén dat chuan va trén chuan, ti 18 bang
vién dat gdn 90%. Phan 16n gido vién c6 ning luc chuyén mén kha viing vang,
c6 trach nhiém trong cong tic giang day. Tap thé CBQL, GV, NV cua nha
truong doan két, nhiét tinh, ¢ tinh than trach nhiém trong moi cong viéc.

+ Vé quy mo trudng 16p:

La trudng c6 quy md & tép trung binh cta phuong Tay Hoa Lu va tinh
Ninh Binh. Trong 5 nam téi (tr nim hoc 2026 - 2027 dén nim hoc 2029 - 2030)



du kién si sd hoc sinh khoang tir 550 dén 600 hoc sinh mdi nam, sb 16p tir 14
dén 15 16p. Binh quan s HS/16p hang nim du kién khoang 40 em/Iép, thuan loi
cho viéc to chtrc cac hoat dong gido duc. Pa sd hoc sinh trong nha truong ngoan
ngodn, that tha, cé ¥ thirc hoc tap va tinh than trach nhiém, doan két, biét chia
sé, yéu thuong...

+ V¢ tai chinh:

Ngoai ngudn ngan sach do nha nudc cap, hang nim nha trudng déu duge
cap bd sung (mua sam trang thiét bi va thuc hién cic nhiém vu phat sinh, dot
xudt). Cac ngudn kinh phi trén dam bao cho viéc chi tra lwong cho CBQL, GV,
NV trong trudng, tu bd CSVC, bd sung trang thiét bi va chi phi ti thiéu cho cac
hoat dong gido duc trong nha truong.

+ V& co s& vat chat:

Nha truong c6 du phong hoc, phong bd mén va cac phong chic nang
phuc vu hoc tap cho hoc sinh; @i phong lam viéc cho cén bd, gido vién, nhan
vién. Trang thiét bi phuc vu cac hoat dong gidao duc dam bao & murc kha, dap
g yéu cau.

Chat lugng giao duc mii nhon va gido duc toan dién cua nha truong co ban
6n dinh va c6 chiéu hudng phat trlen trong ndm niam gan déy, chat luong gido
duc cua nha trudng ludn ding & top trén cia cac truong THCS trong huyén Hoa
Lu, thanh phd Hoa Lu (trudc 01/7/2025) va tép dau cia phuong Tay Hoa Lu
(sau 01/7/2025).

1.3. Phin tich diém yéu

+ Vé doi ngii:

Nha truong con thiéu nhiéu vi tri viée 1am chirc danh nghé nghiép chuyén
nganh (TPT Doi; Gido vu; Tu van hoc sinh; Hd trg giao duc nguoi khuyét tat), vi
tri viéc 1am chuyén mon dung chung (Thu vién, quan tri cong s¢ va van thu-thu
qu¥), vi tri viéc 1am hd trg, phuc vu (Y té hoc dudng; nhan vién phuc vu). Co cau
gido vién gitra cdc bd mon chua thuc sy can doi: thira gido vién Toan, Ngit van;
thiéu gido vién Thé duc, Tin hoc, Vat 1y.

Nang luc Gng dung cong nghé thong tin va d6i méi phuwong phap day hoc
cia mot bo phan gido vién can tiép tuc dugc bdi dudng, ning cao dé dap tng
yéu cau chuyén dbi s6 va d6i méi gido duc.

+ V& hoc sinh, CMHS:

Mot sé it hoc sinh nha trudng trudng chua ngoan, chua hiéu hoc, ¥ thic tu
hoc chua cao. Van con mot bo phan hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan, diéu kién
hoc tap han ché; y thtrc tu hoc chua cao. Su phéi hop gitra gia dinh va nha
truong trong mot sd trudng hop chua chit chg, anh huong dén hiéu qua gido duc
toan dién.

Mot s6 CMHS di 1am #n xa, chwa quan tim dung mirc t6i con céi, con phé
mac cho nha truong, cho ong, ba va xa hoi.

+ V@ tai chinh va co s& vat chat:

Ngudn ngan sach nha nude cap va kinh phi huy dong tir cic ngudn luc cia
nha trudng han hep. Co s vat chat nha trudng co ban dd dong bo. Song mot sb



cong trinh da cii, xuéng cap (Diy phong hoc bd mon phia Bic, cac cong trinh
lan xe hoc sinh, gido vién, ...). Trang thiét bi day hoc co ban dap tng yéu cau
xong mot sb di cii, hu héng nhiéu, do chinh xac khong cao. Phuong tién CNTT,
chuyén d6i sé phuc vu day hoc con it. Nhimg diém yéu trén khién cho viéc t6
chuic cac hoat dong gido duc rat kho khan, doi hot ké hoach gido duc ctia nha
truong phai vua dap ung dugc yéu cau chung, vira dam bao phu hop véi diéu
kién eo hep, kho khan vé tai chinh va co so vat chat.

+ V& hoat dong day hoc va chat luong giao duc:

Nhiéu nim qua, hoat dong day hoc trong nha trudng cé nhiu sy bt pha
va déi méi 13 rét. Chat luong gido duc toan dién va mili nhon dugc khang dinh
(& top dau cac truong THCS huyén Hoa Lu va TP Hoa Lu trude day) tuy nhién
chat luong vé Vin nghé, TDTT chua that sy 6n dinh va co su but pha. Chat
lugng HSG van hoa chua dong déu ¢ cac bdo mon, & cac khdi 16p. Cong tac phat
trién nang khiéu va hd tro hoc sinh gap kho khan trong hoc tap chua nodi bat.
Nhitng nén tang d6 gay khé khin dé nha truong phat trién dot pha trong giai
doan moi.

Thong tu 29/2024/TT-BGDPT co hiéu luc, viée to chirc day thém, hoc
thém trong nha trudng bi han ché (chi c6 03 dbi tuong theo Thong tu) trong khi
mot s6 ky thi, kiém tra, danh gia van con “nang” véi kién thic hoc sinh, ¥ thirc
tu hoc ciia d6i tuong hoc sinh THCS chua cao nén diéu nay ciing gy kho khin
cho thyc hi¢n cac hoat dong giao duc ctia nha truong.

Viéc to chire trién khai day hoc 02 buéi/ngéy cho hoc sinh tir nam hoc 2025
- 2026 c6 nhiéu thuan loi song ciing c6 mot s6 kho khin vé thoi gian t6 chic cac
hoat dong, diéu kién CSVC dé trién khai du cac hoat dong theo nhu cau cua hoc
sinh va do1 ngti, trinh do dao tao cua cac gido vién khi trién khai, ...

2. Moi truong bén ngoai

2.1. S6 ligu, thong tin cu thé (Pia ban, kinh té, van héa, xd hoi, cong dong
dan cu, ké hoach ciia cdc cdp dang, chinh quyén, tinh hinh déi méi gido duc, xu
hiong héi nhdp quoc té, ...

Phuong Tay Hoa Lu duoc thanh 1ap tr ngay 01/7/2025 trén co s& nhap toan
bo dién tich tw nhién, quy mo dan sd cta phuong Ninh Giang, xd Truong Yén va
x3 Ninh Hoa thudc thanh phd Hoa Lu va xa Phiic Son thudc huyén Nho Quan va
xa Gia Sinh, mdt phﬁn di¢n tich tu nhién la 0,45 km2, quy mé dan s6 12 563 nguoi
ctia x4 Gia Tan thudc huyén Gia Vién. Sau sip xép DVHC phuong Tay Hoa Lu c6
dién tich tu nhién 13 84,96 km2, quy mé dan sb 13 46.648 nguoi.

Tinh hinh chinh tr1 - xa hoi cua phuong on dinh, nhiing thanh tyu phat trién
clia cac giai doan trudc di tao nén tang vimg chac thac day phat trién kinh té - xa
hoi,... Tuy nhién, dia phuong ciing dang phai d6i mat véi nhiéu khé khan, thach
thu’c dac biét la tac dong nang né cua dai dich Covid-19 khién hoat dong san xuit,
kinh doanh bi dinh tré; nhiéu linh vuc kinh té, vin héa, xa hoi trong do cé giao duc
chiu anh huéng 16n; bén canh d6 véi dia ban rong, trai dai cing véi viéc bién doi
khi hau, tinh hinh thoi tiét, thién tai dién bién bat thuong gay thiét hai dén san xuét,
kinh doanh va doi séng, van hoa - xa hoi cuia nhan dan trén dia ban.

Linh vuc gido duc - ddo tao cua phudng c6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Céc
co s¢ giao duc duoc dau tu nang cép, ma& rong va hién dai hoa. 100% truong hoc



trén dia ban dat chuan qudc gia; trong do6 c6 14 truong dat chuan qudc gia muc do
II. 100% phong hoc dugc kién c6 hoa va trang bi may chiéu, may tinh, dap ung yéu
cau chuong trinh gido duc pho thong méi. Cac phong trio thi dua “Day t6t - Hoc
t6t” tiép tuc phat trién manh. Ty 1& huy dong hoc sinh dung do tu6i dat 100%. Chat
luong giao duc mii nhon ngay cang dugc khang dinh qua thanh tich tai cac ky thi
hoc sinh gioi, thi niang khiéu; doi ngii nha gido c6 pham chat chinh tri, dao dirc
nghé nghiép va nang luc chuyén mon.

2.2. Phan tich co hdi

+ V& co ché, chinh sach:

Pang va Nha nudc ta di va dang xay dung cac co ché, chinh sach vé gido
duc rit dang din, phu hop véi didu kién thuc tién va xu hudng phat trién cua
gido dyc trong thoi ki hién nay nhu: Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025
cia Bo Chinh tri vé dot pha phat trién GD-PT; Luat Nha gido (Luét sb
73/2025/QH15) ; Két luan s6 91-KL/TW ngay 12/8/2024 cua B Chinh tri vé
tiép tuc thuc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia BCH TW
Dang khoa XI “Vé& d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung yéu
cau cong nghiép hoa, hién da1 hoéa trong diéu kién kinh té thi truong, dinh hudng
XHCN va hoi nhap quéc t&”

Giai doan 2025 - 2030 cung 1a su khoi dau cta nganh gido duc khi thyuc
hién m6 hinh chinh quyén dia phuong 2 cap, giai doan thyc hién Nghi quyét Pai
hoi dai biéu Pang bo phudng Tay Hoa Lu lan tht nhat, Nghi quyét Pai hoi Dai
biéu bang bo tinh Ninh Binh 1an thir nhét, nhiém ky 2025 - 2030 va DPai hoi Dai
biéu toan qudc lan thir XIV cia Pang va Nghi quyét caa Qudc hdi vé Ké hoach
phat trién kinh té - xa hoi 5 nam 2026 - 2030, Nghi quyét HDND cac cap nhiém
ki 2021-2026 tiép tuc cu thé héa cac chu truong, hoan thién hoa cac co ché chinh
sach nham phat trién gido duc. Cac chu trwong, co ché chinh sach d6 tao diéu
kién tot cho cac co s gido duc chu dong, sang tao trong viéc xdy dung phat
trién nha truong.

+ V& van hoa:

Sau khi thanh 13p phuong Tay Hoa Lu voi vi tri ddc bi¢t, 1a noi héi tu
nhiéu gid tri vin héa - lich str, canh quan sinh thai va di tich cip qudc gia dic
biét, phuong khong chi 1a trung tdm van hoéa, du lich cua khu vuc ma con la
trung tdm di san cta tinh Ninh Binh, noi bao ton, lan téa gia tri vin hoa dong
thoi gitt vai tro dong luc trong phat trién du lich - dich vy, d6 thi xanh va bén
virng. Dé phat huy nhirng gia tri trén thi viéc dau tu cho cong tac gido duc - dao
tao cua phuong d6i v6i cac nha trudng cling s& duoc quan tam dau tu hon. Pay
cling 1a diéu kién thuan lgi dé hoc sinh nha truong tlep can dugc véi nhitng nét
van hoa mdi, da dang cua cac vung trén ca nude va cac nude trén thé gidi.

Trinh d6 dan tri cta dia phuong dap tmg duoc yéu cau PCGD. Hi¢n nay,
100% dan sb cua phuong dat trinh do phd cap giao duc cap tleu hoc, khong co
truong hop ndo mu chir. Pay 1a nén tang tot cho viéc phat trién gido duc & cap
THCS noi riéng va trén toan phuong noi chung.

2.3. Phdn tich thach thirc
+ V€ co ché, chinh sach:



Sau khi bé cip huyén, thuc hién chinh quyén dia phuong 2 cap nhiéu vin
ban quy pham phap luat thay d6i. Trong do cac co ché, chinh sach cho giao duc
c6 nhiéu thay d6i, diéu chinh, dong thot cac co s¢ giao duc co quyén tu chi
ngdy cang cao hon. Dé thyc hién t6t quyén ty chu dé, doi ngtl can bo, gido vién
phai khong ngung hoc hoi, néng cao nang luc va pham chat méi c6 thé dap ing
dugc yéu cau ngdy cang cao clia cong tac quan tri nha truong va ning cao chat
lugng gido duc.

Bén canh nhing thuan lgi thi phuong Tay Hoa Lu ciing d6i mat véi nhiéu
khé khan, thach thitc nhu dia ban rong, dia hinh da dang bao gém ca do thi,
vung ndi va néng thon; yéu cau phat trién kinh té gin chit voi bao ton di san,
giit gin canh quan, bao vé mdi trudng va duy tri nép sdng vin hoa truyén thdng
trong bdi canh d6 thi hoa nhanh. Kinh té dja phuong phat trién theo xu hudng thi
truong hoa, nganh du lich tai dia phuong phat trlen manh mé, nhiéu gia dinh bi
cudn theo vong quay khac nghiét ctia nén kinh té thi truong, chay theo sy phat
trién nhanh, manh mé cua nganh du lich nén khong co diéu kién va chua quan
tam dung mirc dén gido duc con cai. Vi vy viéc phdi hop voi gia dinh hoc sinh
trong phat trién gido duc cua nha trudng gap nhiéu kho khan.

+ V& van héa: Trinh do dan tri cua phuong tuy khong thap nhung lai chua
dong déu. Nhan thirc ctia mot sd ngudi dan dia phuong vé gido duc chua dugc
day du va dung ddn. Nhiéu nguoi dan chi c6 nguyén vong cho con em hoc hét
THPT va di lam cong nhan hoac lam du lich, nha hang, homstay, ... tai dia
phuong. Vi vay, viéc xay dung ké hoach gido duc doi hoi phai vira huéng dén
nhirng muc tiéu chung dé dap tmg yéu cau phat trién cua gido duc, vira phai phu
hop vé1 muc dich, nhu cau, diéu kién cua nguoi dan.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Str ménh

Gido duc toan dién dao dirc, tri tué, thé chat va ky nang. Tao dung moi
trieomg hoc tdp an todn, lanh manh, than thién dé ' phat huy tiém ndng, tinh sing
tao, nang lyc tw duy va y thurc trach nhiém cua moi hoc sinh.

2. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong

Ton trong Trung thyc Khoan dung Thich ung

Trach nhiém Thuong yéu Hop tac Sang tao

3. TAm nhin

Truong hoc Péi méi - Hién dai - Thén thién - Uy tin - Chat luwong, noi wom
mam nhitng hodi béo, khao khat thanh céng cia cdc thé hé hoc sinh phwong Tay
Hoa Lu.

III. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung (phii hop véi tuyén bé vé siv ménh, gid tri, tam nhin,
phan anh wu tién cua truong, dinh hwong hanh dong, mang tinh ldu dai, ...)

- Nang cao chat luong ddi ngii CBQL, GV, NV dap tng yéu cau phat trién
gido duc trong thoi ky méi, dap ting yéu cau Luat Gido duc 2019, dam bao thuc
hién t6t chwong trinh GDPT 2018.

- Huy dong cac ngudn luc dé xay dung, sira chita hoan thién cac diéu kién
co s vat chat theo cac tiéu chi, tiéu chuan dam bao duy tri truong dat Kiém dinh



chét luong gido duc cap do 3, truong chuan qudc gia mic d6 1L, dap tmg t6t yéu
cau ctia ngudi hoc.

- Xay dung nha truong theo mo hinh gido duc tién tién, hién dai, phu hop
v6i diéu kién cua dia phuong va xu thé phat trién cua dit nude.

- Nang cao chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh theo dinh hudng
phat trién pham chat, ning luc nguoi hoc.

2. Muc tiéu cu thé (cu thé, do duoc, dat dwoc, dinh huéng két qud, thoi
gian)

2.1. Muc tiéu ngdn hgn: nam hoc 2025 - 2026 va nim hoc 2026 - 2027

2.1.1. Nang cao chét lugng gido duc toan dién:

- Duy tri tdt s s0, khong ¢6 hoc sinh bé hoc. Phén ddu cudi mdi ndm hoc
co6 90% tré 1én xép loai T6t vé rén luyén, duoi 3% HS Xép loai Pat con lai la
loai Kha, khong c6 hoc sinh xép loai chua dat vé rén luyén. Ty 1€ Hoc sinh xép
loai hoc luc & murc T6t tir 25% trd 1én (trong do6 cé it nhat 10 hoc sinh xuét séc),
muc chua dat dudi 5% (cubi nam) va dudi 2,5% (sau thi lai d6i véi khéi 6, 7, 8
va xét TN THCS hoic xét hoan thanh chuong trinh d6i véi 16p 9). Hoc sinh 16p
9 dd tot nghiép (ca 2 dot) dat ty 18 98% trd 1én.

- Tiép tuc thuc hién nghiém tuc, c6 hi€u qua chuong trinh GDPT 2018;
Trién khai ¢6 hiéu qua viéc to chic day hoc 02 budi/ngay.

- Pam bdo an toan, an ninh truong hoc; khong dé cac loai dich bénh x4y ra
trong trueong hoc.

- Cong tac BD HSG céc mon vin hoa xép chung toan phuong Tay Hoa Lu
giit virng vi tri s6 1.

- Két qua thi vao 16p 10 THPT cong 1ap, tham gia cac ky kiém dinh dinh
chat luong cua s6 GD&DT xép thir 2 tré 1én trong cac truong THCS phuong
Tay Hoa Lu.

- Céc hoat dong Van héa, Van ngh¢, TDTT, ... xép vi tri thr 3 trd 1€n trong
cac truong THCS cua phuong Tay Hoa Lu.

2.1.2. Tiép tuc tham muu cic ngudn lyc dé bod sung co sé vat chat, trang
thiét bj dap tmg t6t yéu cau cua cong tac quan 1y va day hoc theo chuong trinh
GDPT 2018.

2.1.3. Duy tri céc tiéu chi, tiéu chuan trudng dat kiém dinh chat luong gido
duc cép do 3, truong dat chuan Quéc gia murc do II.

2.2. Muc tiéu trung han: Pén nam 2030, phén dAu dat dugc cac muc tiéu
sau:

2.2.1. Ti 1€ Hoc sinh Xép loai hoc tap & mic Tt binh quan trong giai doan
1a 27%, muc chua dat binh quan trong giai doan dudi 2%; Ti 1€ hoc sinh 16p 9
hoan thanh chuong trinh dat 98% tré 1én. Ti 1é hoc sinh d6 vao 16p 10 THPT
cong 1ap binh quan trong giai doan dat trén 80%.

2.2.2. Ti 18 Hoc sinh xép loai rén luyén ¢ mac Tét binh quéin trong giai
doan la trén 92%, mirc chua dat binh quan trong giai doan dudi 1%;

2.2.3. Xay dung hoan thién cac hang muc cong trinh phuc vu hoat dong
giao duc: Xay dung lan xe (0 t0) cho can bo, gido vién; khu tap tap luyén TDTT
(san Pickleball) cho CBGV, NV va HS; xay dung khu khudn vién xanh, than
thién voi méi truong ... Stra chira cac hang muc di cii, xudng cip: Phong hop



Hoi dong ctia CBGV, NV; diy phong bo mon phia Bic, Lin son cic diy nha:
Hiéu bo, diy phong hoc 3 tang, phong bd mén phia Pong. Mua sim bo sung
may tinh, ti vi, man hinh led va cac trang thiét bi day hoc, thay hé théng may
chiéu bang tivi...

2.2.4. Co ban du s6 lugng GV, NV, nhit 1a doi ngii nhan vién, dam bao co
ciu theo bd mon, phan mén. Pam bao 100% CBGV, NV c6 trinh do chuyén
mén dat chuin va trén chuin. Phin dau dén nam 2030 co it nhat 04 CBQL, GV,
NV dat trinh do trén chuan.

2.2.5. Duy tri vitng chic cac tiéu chi, tiéu chuan truong dat kiém dinh chat
luong gido duc cép do 3, truong dat chuin Quéc gia muc dg II.

2.2.6. Phan ddu dén nim 2030 trudng THCS Ninh Giang dugc khen thudng
cap nha nudc (Bang khen cua Thu tuéng Chinh phu; Huén chuong Lao dong
hang Nhi).

2.3. Muc tiéu dai han: Dén naim 2035, phan dau dat duoc cac muc tiéu sau:

2.3.1. Chét luong gido duc cung véi CSVC tiép tuc dugc khang dinh vi tri
s6 1 truong ¢ chat lugng cao ctia phuong Tay Hoa Lu va tp cac truong cd chat
luong cao cua tinh Ninh Binh.

2.3.2. Quy mo6 nha truong on dinh va phat trién trong khoang 600 - 650 hoc
sinh (15 - 17 16p).

2.3.3. Duy tri bén vimg va timg budc nang cao chét luong céac tiéu chi, tiéu
chuan truong dat kiém dinh chét lugng gido duc cap do 3, truong dat chuan
Quéc gia muc do II. Pén nam 2035 dé nghi tiép tuc cong nhén truong dat kiém
dinh chit luong giao duc cap do 3, truong dat chuin qudc gia murc d6 1L

2.3.4. Phan dau dén nam 2035 trudng THCS Ninh Giang dugc ting thudng
Huén chuong Lao dong hang Nhat.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. T6 chirc va quan li nha truong

- Xay dung co cau to chirc nha trudng hoan thién, day du, dung theo Piéu
1¢ truong THCS, truong THPT va trudng phd théng co nhiéu cap hoc ban hanh
kém theo Thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 ciia B GD&DT. Pam
bao céc td chirc, doan thé trong nha trudong déng b0, viing manh, hoat dong hi¢u
qua theo ding chirc ndng, nhiém vu quy dinh.

- Xay dung bd quy tic tmg xi, quy ché lam viéc, quy ché dan chu, quy ché
chi tiéu noi bo, ... khoa hoc, cu thé, ding quy dinh, phu hop véi dic diém thuc
tién ctia don vi, d@m bdo tinh phap 1y cao.

- Tuing budc dau tu nang cip thiét bi CNTT, trién khai sir dung cac phan
mém quan li trudong hoc. DPén nam 2027, thuc hién hoan thanh 1 trinh chuyén
d6i s trong quan 1y truong hoc.

2. Can b§ quan ly, giao vién, nhén vién va hoc sinh

- Tich cyc tham muu voi cac cap ¢co tham quyén bo sung doi ngii can bo,
gido vién, nhan vién da vé s6 luong va co cau.

- Tao diéu kién cho can bo, gido vién, nhan vién c6 nhu ciu tiép tuc hoc
nang cao trinh do chuyén moén. Quan tam viéc xay dung, bdi dudng doi ngii can
bd ngudn va boi dudng, két nap dang vién méi.



- Thuong xuyén gido dyc tu tuong chinh tri, bdi dudng ning luc, rén luyén
pham chat, 16i song cho CBQL, GV, NV. Xay dung d6i ngii manh vé chat
luong, co pham chét chinh tri, c6 nang luc chuyén moén kha, giéi, cé trinh do tin
hoc, ngoai ngit co ban, c6 phong cach sw pham mau muc; tam huyét, gan bo véi
nha trudng; doan két, hop tac, gitp d& nhau cung tién bo.

3. Co sé vat chit va thiét bi day hoc

- Quan li, str dung cac ngudn tai chinh hop 1y, hiéu qua, tiét kiém. Hang
nam danh khoan kinh phi phu hop cho viéc mua sdm, stra chira, bao dudng co s¢
vat chat va trang thiét bi day hoc.

- Tham muu kip thoi v6i cac cdp quan li dau tu kinh phi, xay dung co so
vat chét, bo sung trang thiét bi day hoc dap tmg yéu cau va quy mo phat trién
cua nha truong theo tirng giai doan.

- Tich cuc tuyén truyén, van dong cac luc luong xa hoi trong va ngoai nha
truong nham huy dong duoc nhiéu ngudn tai tro phuc vu cho viée xay dung, tu
b, nang cap co so vat chat, trang thiét bi day hoc.

- T6 chirc quan 1y, sir dung hiéu qua co so vat chat hién c6, khong dé hu
hong, méat mat, lang phi tai san nha truong.

4. Quan h¢ giira nha truwong, gia dinh va xa hoi

- Xay dung mdi quan hé gin b, chit ché voi Ban Pai dién cha me hoc sinh
theo dung Piéu 1¢ Ban Pai dién cha me hoc sinh di dugc ban hanh.

- Xay dung mbi quan h¢ hop tac, hd tro véi cac ban nganh doan thé, doanh
nghi¢p va nhan dan dia phuong trong viéc td chirc cac hoat dong gido duc hoc
sinh.

- Thuong xuyén ling nghe, tiép thu cac ¥ kién dong gop, xdy dung cua
cdng dong trong viéc xay dung ké hoach gido duc phu hop véi thuc tién ctia don
Vi.

- Tang cudng cac hoat dong giao luu trong hoat dong gido duc vadi cac don
vi ban va dia phuong.

5. Hoat ddng gido duc va két qua giao duc

- Phat huy toi da tri tué c4 nhan két hop voi tri tué tap thé cta to, nhom
chuyén mon trong truong, lién trudng trong viée xay dung ké hoach gido duc.

- T chuc xay dung K& hoach gido duc cho timg nim hoc phu hop muc
tiéu, chuong trinh GDPT ban hanh kém theo TT 32/2018/TT-BGDDT ngay
26/12/2018 cua B GD&DT, phu hop voi dac diém tinh hinh thyc tién cua dia
phuong va nha truong.

- T6 chtre thuc hién nghiém tuc, linh hoat, sang tao ndi dung chuong trinh,
ké hoach gido duc phu hop véi dic diém tinh hinh cta don vi trong tirng nim
hoc.

- Tiép tuc chi dao cac t6 nhém chuyén mén dau tu xdy dung ké hoach boi
dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh chua dat, 6n tdp cho hoc sinh 16p 9 thi
vao 16p 10 THPT, gitp d& hoc sinh gip khé khin trong hoc tap. T chirc thuc
hién cong tac boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh chua dat, 6n thi tuyén
sinh vao lop 10 nghiém tuc, hi€u qua theo ding quy dinh tai thong tu
29/2024/TT-BDGDT va ké hoach cta nha trudng.
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- Tap trung d6i mai hinh thirc, phuwong phap t6 chirc hoat dong day hoc
nhim ting budce thue hién duge muc tiéu gido duc: rén luyén pham chit, phat
trién nang luc cua hoc sinh. Chi dao gido vién két hop linh hoat, sang tao, c6
hiéu qua cac hinh thirc va phuong phap day hoc. T chic hoat dong day hoc
thong qua cac hoat dong thyuc tién ctia hoc sinh; gén hoat dong hoc tap véi thuc
tién cudc séng ¢ dia phuong. Bac biét quan tam viéc thuc hién ndi dung hoat
dong trai nghiém, hudng nghi€p, giao duc dia phuong.

- Chu trong viéc thanh 1ap cac cau lac bo: Toan - Tin; Tiéng Anh, Nghé
thuat, TDTT; ... t6 chirc, huéng din cac cau lac bd hoat dong cd hiéu qua nham
tao diéu kién cho hoc sinh dugc vui choi, sang tao, tir d6 phat trién nang luc,
trau doi pham chat, rén luyén ki ning déng thoi thyuce hién tét chu truong day hoc
2 budi/tuan.

- T6 chire thyc hién da dang héa hinh thire, phuong phap danh gia hoc sinh.
Két hop danh gia bang diém sb v6i danh gia bang nhan xét; két hop danh gia cua
gido vién va tu danh gia cua hoc sinh; két hop danh gia két qua hoc tap va danh
gia hoat dong thuc tién cua hoc sinh. Pam bao danh gia hoc sinh toan dién,
chinh xéc, khach quan, cong bang theo huéng ghi nhan, dong vién thuc day su
tu hoan thién cta hoc sinh.

- Ting budc nang cao yéu cau tmg dung CNTT, chuyén d6i doi sb trong
day hoc va kiém tra danh gia, dong thoi timg budc ning cao va phat trién nang
luc s6 cho CBGV, NV va hoc sinh.

- Manh dan dau tu cho cac hoat dong giao duc c¢6 ndi dung mdi, ti€n tién,
hién dai va mang tinh dot pha.

V.TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT, PANH GIA

1. Pho bién K¢ hoach chién lwoc

- Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2026 - 2030 va tim
nhin dén nam 2035 dugc xay dung, hoan thién sau khi t6 chirc lay kién rong rai
cua CBGV, NV nha truong.

- Sau khi ban hanh, K& hoach chién luge duge phd bién t6i toan thé CBGV,
NV trong nha truong va duge dang tai cong khai trén cong thong tin dién tir
(Website) nha truong tai dia chi: https://thcsninhgiang-thl.ninhbinh.edu.vn.

2. Lo trinh thwe hién Ké hoach chién hrge

Giai doan 1: Tir nam hoc 2025 - 2026 dén nam hoc 2026 - 2027;

Giai doan 2: Tir nam hoc 2027 - 2028 dén nam hoc 2029 - 2030

3. Phén cong nhiém vu cu thé

3.1. Trach nhiém cua Hiéu truong, Pho Hiéu truong

3.1.1. Hiéu truwéng:

- Trinh lanh dao Phong VHXH phuong Tay Hoa Lu xem xét, phé duyét Ké
hoach chién lugc phét trién ciia nha trudng giai doan 2026 - 2030 va tam nhin
dén 2035. Sau d6 bao cdo Pang uy, HDND, UBND phuong vé ndi dung cta Ké
hoach.

- Pho bién K& hoach chién lugc phét trién ctia nha truong giai doan 2025-
2030 va tim nhin dén 2035 t6i toan thé CBQL, GV, NV, HS trong nha trudng.
Tuyén truyén nodi dung K& hoach rong rai t61 CMHS va céc tﬁng 16p nhan dan &
dia phuong.



https://thcstruongyen.ninhbinh.edu.vn
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- Xay dung ké hoach va t6 chirc thuc hién cac muc tiéu chién luge da dé ra
theo 16 trinh trong ké hoach thyc hién nhiém vy tirng nam hoc.

3.1.2. Phé Hiéu truémg:

- Tham muu, gitp Hi¢u truéng chi dao céc linh vuc dugce phan cong; truc
tiép phu trach, theo doi va don ddc viéc thyc hién cac muc tiéu, chi tiéu trong
tirng nam hoc.

3.2. Trach nhiém ciia t6 chuyén mén va cdc té chirc, doan thé trong nha
truong

- Can ¢t Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2026 - 2030,
tam nhin 2035; Can ctr Ké hoach thyc hién nhi€ém vu tirng ndm hoc cua nha
truong dé xay dung ké hoach hoat dong cu thé cua to chitrc, doan thé va cua to
chuyén mon theo tudn, thang, nim va timg dot thi dua phu hop chirc ning nhiém
vu quy dinh.

- Tham muu viéc phan cong lao dong hop 1y dua trén ngudn lyc, kha ning
va trach nhi¢m cua tirng thanh vién.

- Thuong xuyén kiém tra ddnh gia viéc thuc hién ké hoach nam hoc cua cac
thanh vién. H:fmg nam té chuac danh gia két qua thuc hién ké hoach cua tb
chuyén mon hoic t6 chire, doan thé nham rat kinh nghiém, xay dung ké hoach
thyc hién nhiém vy trong cac nam tiép theo.

- Trong qua trinh thuc hién can déng gop ¥ kién véi 1anh dao nha truong dé
c6 giai phap phu hop nang cao hi¢u qua cong vi¢c.

3.3. Trach nhiém cua dji ngii gido vién, nhdn vién

- Thyc hién ké hoach cong tac ca nhan theo ting nam hoc. Pé xuit céc giai
phap dé thyuc hién ké hoach chung cua nha trudng.

- Khéng ngimg hoc tap dé ning cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu. Phan
dau tré thanh gido vién, nhan vién gidi, c6 ning luc chuyén moén viing vang, 1a
tam guong dao dtc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Phat huy tinh than vuot kho vuon 18n, ludn c6 khat vong duge dong gop
strc minh vao su phat trién ciia nha truong.

3.4. Trach nhiém cvia hoc sinh

- Ra strc hoc tip, ren luyén ban than, vugt kho, vuon lén trong hoc tap va
trong cudc séng.

- Tich cuc tham gia cic hoat dong doan thé, rén k¥ ning sdng dé co von
song can thiét, c6 pham chat tot, co ki ning tt, tré thanh ngudi cong dan toan
cau.

3.5. Trach nhiém cua Ban dai dién cha me hoc sinh va cac bac CMHS:

- Phoi hop voi nha truong, giao duc, bdi dudng cho hoc sinh cac gia trj co
ban trong hé théng cac gia tri trong chién lugc da vach ra.

- Ludn c6 nhiing y klen tham muu, dong gop vé tinh than va vat chat, giup
dd va ung ho nha trudng vé moi mit trén tinh than tu nguyen.

- Cung nha truong hoan thanh cac muc tiéu chi yéu cua chién luoc.

4. Giam sat, danh gia viéc thwc hién Ké hoach chién lwgc

- T6 chuyén mén, T vin phong giam sat, danh gia viéc to chirc thuc hién
Ké hoach nay ddi véi cac thanh vién cua t6 minh.
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- Hi€u truong, Phé Hi€u truong giam sat, danh gia viée t6 chuc thuc hién
Ké hoach nay d6i voi cac to dugc phan cong chi dao, phu trach.

VI. KET LUAN, KIEN NGHI

Trén day 1a Ké hoach chién luoc phat trién trudng THCS Ninh Giang giai

doan 2026 - 2030 va tam nhin dén 2035. K¢ hoach chién lugc nham dinh huéng
cho qua trinh xay dung va phat trién nha truong trong thoi gian 5 ndm té1, giup
cho nha trudong co6 su di€u chinh hgp 1y trong ké hoach thyc hién nhiém vu hang
nam. K& hoach chién lugc nham thuc day sy phan dau vuon 1én cia toan thé can
b, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong giang day va hoc tap, xay dung nha
truong ngay mot vimg manh dé xung dang voi niém tin cua nhan dan va xa
hoi, dap tmg ngay mot tt hon cac yéu cau doi méi gido duc cua dit nude./.
Noi nhan:
- Phong VHXH phuong (bdo céo va phé duyét);
- bang uy, HDND, UBND phuong (b4o céo);
- Lanh dao nha truong (chi dao); -
- CBGV, NV (thuc hién) I""
- Website nha truong; |
- Luu VT.
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Tran Quyét Thing
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